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SESJA NAUKOWA KU CZCI
TADEUSZA KOTARBINSKIEGO

7 czerwca 2002 roku w Wyzszej Szkole Przedsiebiorczosci i Zarza-
dzania im. Leona Kozminskiego w Warszawie odbyto sie seminarium
z cyklu Krytycznej Teorii Organizacji zorganizowane z Instytutem Fi-

lozofii i Socjologii PAN oraz Towarzystwem Naukowym Prakseologii.
Seminarium, zatytulowane ZNACZENIE | ROLA TADEUSZA KO-
TARBINSKIEGO DLA TEORII ORGANIZACJI | ZARZADZANIA,

miato na celu uczczenie pamieci Profesora w 20. rocznice Jego S$mierci.
Ponizej przedstawiamy referaty wygtoszone na seminarium.

WOJCIECH GASPARSKI
IFiS PAN

TADEUSZ KOTARBINSKI - FILOZOF PRAKTYCZNOSCI

Wstep. W referacie tym?! przedstawione zostang w zarysie zycie i niektd-
re elementy twoérczosci Warszawskiego Sokratesa, jak nazywano Tadeusza
Kotarbinskiego, ktéremu polska filozofia oraz liczne nauki praktyczne,
w tym nauka o organizacji i zarzadzaniu, zawdzieczajg o wiele wiecej niz
uswiadamiajg to sobie, czy chcg przyznaé, ich adepci. Filozofia zawdziecza
Kotarbinskiemu unikatowy system jaki - analizujac jego filozofig? - opatrzy-
tem nazwg filozofii praktycznosci. Polska nauka o organizacji i zarzadzaniu
(organizacji i kierowaniu, jak sie mowito przed laty) zawdziecza mu prakse-
ologiczny fundament®, podobnie jak ekonomia fundament prakseologiczny
zawdziecza Ludwigowi von Misesowi-austriackiemu uczonemu. Obaj byli
zwigzani ze Lwowem: Mises tam sie urodzit, Kotarbifiski tam studiowat.

Filozofia Tadeusza Kotarbinskiego filozofia praktycznosci. Tadeusz
Kotarbinski nalezy do filozoféw szkoty filozoficznej Iwowsko-warszaw-
skiej, ktorej zatozycielem byt Kazimierz Twardowski. Twardowski, a nas-

Jest to fragment obszerniejszego artykutu pt. Tadeusz Kotarbifski opublikowanego w: W.
Macédewicz (red.): Polska filozofia powojenna, 1.1. Warszawa 2001, s. 507-536.
W. W. Gasparski: A Philosophy of Practicality: A Treatise on the Philosophy of Tadeusz Ko-
tarbinski. Societas PhilosophicaFennica, Helsinki 1993.
3 W. Gasparski: Uwagi o nauce o organizacji i zarzadzaniu. ,,Prakseologia”, n. 3-4 (108-109), 1990,
s. 7-16.
4 L. von Mises: Ludzkie dziatanie: Traktat o ekonomii (fragmenty). ,,Prakseologia”, n. 3-4(128-129)
1995.
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tepnie jego uczen Kazimierz Ajdukiewicz (od roku 1928) ksztalcili adeptow
filozofii we Lwowie (z wyjatkiem okresu 1925-1928, w ktérym K. Ajdukie-
wicz wykfadat na Uniwersytecie Warszawskim). W Warszawie natomiast
dziatato silne $rodowisko logikéw i matematykow o zainteresowaniach filo-
zoficznych. Kotarbinski takze nauczat logiki, ale zwigzanej w wiekszym
stopniu z semantyka i metodologig nauk anizeli matematyka. ,,Kazdy mysli-
ciel mysli o catym bycie, o wszystkich jego cze$ciach - napisze pézniej Ko-
tarbinski - tylko kazdy z innego punktu widzenia, ot tak, jak gdyby wszyscy
ogladali ten sam krajobraz, tylko przez inne okno. Koledzy przewaznie
zaprawiali sie do patrzenia na wszystko przez okulary matematycznej teorii
mnogosci albo przez mikroskop fizyki, ja sobie upodobatem ogladanie $wia-
ta przez krate mowy ludzkiej [,..]".

Kotarbinski przejat od swego mistrza sposéb uprawiania filozofii taki, ja-
ki przyjmowany jest, gdy uprawia sie jakakolwiek nauke, tj. jasnosciowy,
o wyraznie sformutowanych i uzasadnionych tezach. Stad zwigzki z analizg
jezyka, bo tylko w jasnym jezyku wyrazi¢c mozna jasno kwestie bedace
przedmiotem analizy filozoficznej. Stad minimalizm znany pod nazwg ,,ma-
tej filozofii”e.

Enigmatyczno$¢ teorii czynu, albo praktyki’, jak pierwotnie nazywat
Kotarbinski dziedzing swych zainteresowan, ktorg poOzniej nazwat za
A. V. Espinasem prakseologia, jej odmiennos¢ od tradycyjnych rozdziatow
filozofii, spowodowaly, ze sprawozdawcy filozoficznego dorobku Kotar-
biriskiego opisywali ten dorobek ,,przez czesci”. Wypowie sie w tej sprawie
sam Kotarbinski w taki oto sposéb: ,,Prace doktorskg napisatem z dziedziny
znawstwa angielskich systemow utylitarystycznych. | jakkolwiek studio-
walem zagadnienia logiczne, teoretyczno-poznawcze i metodologiczne od
bardzo dawna, to jednakze najgtowniejszy nurt moich zainteresowan - to
zawsze byta praktyka cztowieka w sytuacji spotecznej”.

Filozofii Kotarbinskiego nie trzeba przedstawiaé przez wskazywanie jej
miejsca w logice albo przeciwstawianie logice, nie logika bowiem stanowi
jej genus proximum, w odniesieniu do ktérego wskazaé nalezatoby roznice ga-
tunkowa i mie¢ jg zdefiniowang w sposob, w jaki podreczniki doradzajg bu-
dowa¢ definicje. Nie znaczy to, ze logika nie jest obecna w dociekaniach Ko-
tarbinskiego, ale jest ona obecna w nich nie dla niej samej, lecz po co$ (,, (...)

5 T. Kotarbinski: Mysli o ludziach i ludzkich sprawach. Wroctaw 1986, s. 323.

6 Z przedmowy do: Fragmenty filozoficzne, Ku uczczeniu pietnastolecia pracy nauczycielskiej prof.
T. Kotarbinskiego w Uniwersytecie Warszawskim, naktadem ucznidéw. Warszawa i934.

Przypuszczam, ze nazwy tej uzyt Tadeusz Kotarbifski pod wptywem filozofii brytyjskiej,
a w szczegdlnosci rozroznienia przedstawionego przez J. Locke’a w Rozwazaniach dotyczacych rozumu
ludzkiego (por. W. Gasparski: Prakseologia. Warszawa 1999, s. 7-8).

T Kotarbinski: Mysli o ludziach i ludzkich sprawach (pod red. J. Kotarbinskiej). Wroctaw 1986, s. 29.
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a mnie (...) pociagaja bardziej [niz logika formalna - przyp. W. G.] pewne
zagadnienia najogolniejsze dotyczace metod skutecznego dziatania.”).

Podobnie ,,po co$” Kotarbiriski zajmowat sie innymi elementami swego
systemu filozoficznego: ,,Lepiej czytajcie moje utwory [to znaczy doktadniej,
glebiej, z wiekszym rozumieniem (przyp. W.G.)] - czytajcie wszystkie (...).
To jest catos¢, nie konglomerat! To jest system...Nazwijcie go niedorzecz-
nym, nienaturalnym, Zle zbudowanym, jak chcecie (...) Sam dodam niegje-
dno soczyste okreSlenie (..) Tylko nie wyzywajcie mnie od eklektykow,
bardzo prosze (...)"12

Jaki to system? Zanim odeW|emy na to pytanie, prébujac zdefiniowac
system filozoficzny Kotarbiriskiego, sformutujmy nastepujace tezy:

* dzieta Kotarbinskiego nalezy traktowaC jako pewng catos¢, tj. jako
system filozoficzny (jest to powtérzenie innymi stowy powyzej przytoczo-
nego wezwania Kotarbinskiego);

* metodg budowy przez Kotarbinskiego jego systemu byfa analiza jezy-
ka dyscyplin, ktérych krytyke metodologiczng uprawiat;

* filozofie Kotarbinskiego nalezy rozumie¢ w sposéb, w jaki on sam fi-
lozofie rozumiat i w jaki postulowat by byla rozumiana, tj. jako nauke
0 nauce;

* nauke, a Scislej dyscypling naukowa, nalezy rozumie¢ w sposéb przy-
jety przez Kotarbinskiego, tj. jako odrebng specjalno$¢ zastugujacg na to,
by by¢ przedmiotem intelektualnego nauczania uniwersyteckiego?'.

Ograniczenie lektury tylko do Elementéw teorii poznani i uznanie
przedstawionych tam rozwazan za system, jak to uczynit Kazimierz Ajdu-
kiewicz, a co przytacza J. F. Choroszy®3 byto mozliwe po ukazaniu sie w ro-
ku 1929 pierwszego wydania Elementoéw, wspdtczesnie jest to nie wystar-
czajace. System bowiem, o czym pisat Mario Bunge!4, stanowi tréjke upo-
rzadkowang - skiadu, struktury i otoczenia (kontekstu) - rozpatrywanych na
poziomie atomicznym wiasciwym dla systeméw danej klasy. Poziomem
atomicznym systemu filozoficznego Kotarbinskiego jest uniwersum zacho-
wan podmiotu tworczo zmieniajagcego zastang rzeczywisto$¢, ktory to pod-
miot stanowi ,,ciato zywe na jawie przytomne”, a rzeczywistos¢ to ,,splot

T. Kotarbinski: Sprawnos$¢ i btad (Z mysla o dobrej robocie nauczyciela). Warszawa 1963, s. 27.
10 T, Kotarbiriski: OdpowiedZ, w: Wybdr pism, t. Il -Mysli o mys$leniu. Warszawa 1958, s. 200-201.

1 Por. W. Gasparski: Filozofia Tadeusza Kotarbiriskiego filozofig praktycznosci, w: W. Gasparski
i A. Strzatecki (red.): Logika, praktyka, etyka: Przestania filozofii Tadeusza Kotarbinskiego. Warszawa
1991, s. 30.

2 T. Kotarbiriski: Elementy teorii poznania, logiki formalnej i metodologii nauk. Warszawa 1990.
'3 J. F. Choroszy: Poglady etyczne Tadeusza Kotarbiriskiego. Wroctaw 1997, s. 16.

14 M. Bunee: Treatise on Basic Philosophy, Vol. 4, Ontology II: A World of Systems, Reidel,
Dordrecht 1979.
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wzajem zaleznych i zmieniajacych sie rzeczy”, jak okredlat je Kotarbin-
skit® . Tak okres$lone uniwersum to $wiat praktycznej aktywnosci ludzi -
podmiotéw dziatajacych. System filozoficzny Kotarbinskiego jest wynikiem
refleksji nad tym Swiatem, jest to wiec filozofia praktyczno $ci .

Kontekstem, ze wzgledu na ktéry Kotarbinski ksztattowat swoj system??,
jest nauczycielstwo. Pisat, ze , Taki dopiero sprawozdawca trafitby w sed-
no, ktory zdajac sobie sprawe z catosci popetnionych przeze mnie utworéw
zrozumiatby, ze wyrastajg one ze wspolnego podtoza, z praktyki zawodu
nauczycielskiego™ . Przy tym nauczycielstwo w rozumieniu Kotarbinskiego
to nie tylko zajecie szkolnego wychowawcy, ale wszelkie tworzenie i prze-
kazywanie wiedzy; jest wiec nauczycielem takze badacz, profesor, publicy-
sta, literat i wielu im pokrewnych wykonawcéw zawodéw umystowych?®,

T. Kotarbinski: Wybor pism t. 11, op. cit., s. 195.
ig W. Gasparski, 1991, op. cit., s. 31.
Podzielam w tym wzgledzie stanowisko Choroszego, ktéry, odwotujac sie do artykutu Kotar-
binskiego, zauwaza, ze Kotarbiriski nie rozpoczynat od gotowej doktryny jako projektu, lecz ze filozofia

Kotarbinskiego stata sie systemem wynikowo, tj. jako rezultat konsekwentnego uprawiania przezen
refleksji filozoficzne;j.

“ T. Kotarbiriski: Wyboér pism t. 11, op. cit., s. 207.
' Jest nim ten, kogo dzi$ Anglosasi nazywaja knowledge worker.



