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PRAKSEOLOGIA AETYKA:
od filozofii praktycznej Tadeusza Kotarbinskiego
do dylematow etyki zycia gospodarczego

1. Dwa obszary filozofii praktycznej Tadeusza Kotarbinskiego Filo-
zofia praktyczna Tadeusza Kotarbinskiego koncentrujgca sie wokdt pytan
0 sprawno$¢ dziatan oraz ich godziwo$¢ wyznaczyta dwa nurty jego refle-
ksji i badan, czyli prakseologie i etyke. By¢ moze badania ankietowe po-
mogtyby w odpowiedzeniu na pytanie: czy Kotarbinski bardziej znany jest
jako autor Traktatu o dobrej robocie, czy jako twoérca koncepcji spolegliwe-
go opiekuna? On sam oddawat sie obu tym dyscyplinom z jednakowsa pasja,
uwazajac prakseologie za swoja gtdwna specjalizacje naukowa i jednocze-
$nie utrzymujac, iz najwazniejsze sg dla niego problemy etyki (Kotarbinski,
1986a). Prakseologia i etyka byly dla Kotarbinskiego nie tylko dziedzinami
badan, ale takze przedmiotem nauczania w odniesieniu do szerokich kregoéw
spoteczenstwa polskiego. W podniesieniu poziomu etyki osobistej i moral-
nosci spotecznej, a takze w upowszechnieniu zasad sprawnego dziatania wi-
dziat droge rozwoju spoteczenstwa polskiego. Warto podkresli¢, ze aktyw-
no$¢ nauczycielska traktowat niezwykle powaznie, jako swojego rodzaju mi-
sje i przypisywat jej wage nie mniejsza niz pracy naukowej. Pragnat byc
nauczycielem przekazujagcym zasady sprawnego dziatania i normy moralne
szerokim kregom spotecznym i dlatego nie stronit od aktywnosci populary-
zatorskiej.

Chociaz prakseologia i etyka stanowig refleksje nad ludzkim dziataniem,
to dotycza odmiennych jego aspektow, totez odrebne ich uprawianie jest nor-
malng praktyka majacg na celu pozyskanie nowej wiedzy. Rozwazania ety-
czne i prakseologiczne naleza do innego porzadku teoretycznego i abstraho-
wanie w jednych od drugich jest przejawem specjalizacji warunkujgcej roz-
woj dyscyplin naukowych. Podobnie jak fizyk chcacy wyliczy¢ predkosc
jakiego$ ciata nie musi wiedzieé¢, kto wprawit je w ruch, tak prakseolog
poréwnujacy efektywnos¢ dwoch technik walki nie musi zastanawia¢ sie nad
stuszno$cig celu tej walki. Podstawowe analizy etyczne i prakseologiczne
byty prowadzone przez Kotarbinskiego i jego kontynuatoréw w dwéch odre-
bnych nurtach, ktérych granice wytyczaty swoiste dla kazdego z nich pojecia,
takie na przykfad jak skuteczno$¢ i ekonomicznos¢ dla prakseologii, a su-
mienno$¢ i rzetelny stosunek do zobowigzan dla etyki (Kotarbinski, 1973,
s. 336).
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Uznajac teoretyczng warto$¢ odrebnego zajmowania sie prakseologig
i etykg nie unikat Kotarbinski refleksji nad zwigzkami miedzy dyrektywami
sprawnosciowymi i moralnymi, w szczeg6lnosci nad ich praktycznymi kon-
sekwencjami. Jego szczegblng troske budzita potencjalna mozliwo$¢ wyko-
rzystania wskazan sprawnosciowych w niegodziwym celu, czemu nieje-
dnokrotnie dawat wyraz, opatrujgc swe prace prakseologiczne komenta-
rzem etycznym. Na przykfad, konczac swoje analizy dotyczace techniki
walki zauwaza, ze ,ten, kto naucza sztuk walki w ogéle, kto pomaga je po-
znaé, zapamieta¢ i opanowaC praktycznie, staje sie poSrednio wspdtuczest-
nikiem ich ewentualnych zastosowan” (Kotarbinski, 1973, s. 263). Tak sztu-
ka walki, jak kazda inna technika moze by¢ naduzyta i poméc w realizacji
niecnych celéw. Jednak istotnym argumentem na rzecz rozwijania wiedzy
0 sprawnosci dziatan jest wiekszy ,,globalny pozytek $wiadomosci techni-
cznej dla tych, co zechca korzysta¢ z niej rzetelnie, nizli szkoda, ktéra dla
nich powstanie skutkiem naduzy¢ ze strony ludzi nierzetelnych” (Kotar-
binski, 1973, s. 263). Znajomo$¢ chwytéw, ktérych moze w walce uzy¢
nierzetelny przeciwnik, stawia ludzi rzetelnych w lepszej sytuacji, gdyz
pozwala wynajdywac sposoby obrony przed nimi.

Kotarbinski podkreslat, iz wzgledy sprawnosciowe i moralne, cho¢ nale-
za do réznych teoretycznych porzadkéw, sa stronami jednej catosci sztucz-
nie podzielonej w procesie analiz teoretycznych, za$ cztowiek w rzeczywi-
stym dziataniu musi taczy¢ te kryteria. Ideatem zyciowym, na ktory wskazy-
wat, byta dzielnos¢ - cnota zawierajgca w sobie zaréwno skiadnik etyczny
jak i prakseologiczny. ,,Dzielny jest mianowicie ten, i tylko ten, kto dziata
sprawnie w sprawie godziwej. Celowo$é, energia i ekonomiczno$¢ na ustu-
gach niecnego zamiaru nie tylko nie wystarczajg do uzasadnienia dodatnigj
oceny moralnej za cato$¢ dziatania, lecz, przeciwnie, wzmagajg negatywny
jego charakter” (Kotarbifski, 1986b, s. 176). Podobnie, sama che¢ dziatania
w godziwym celu nie wyczerpuje cnoty dzielnosci. Nie trudno wskazac
przyklady dziatan podejmowanych w szlachetnych intencjach, ale prowa-
dzonych w tak nieumiejetny, $lamazarny sposob, ze przynoszag wiecej szko-
dy niz pozytku.

Gloszony i praktykowany przez Kotarbifnskiego realizm praktyczny nie
pozwolit mu poprzesta¢ na wskazaniu ideatu, ale sktonit do refleksji nad wie-
lostronnymi powigzaniami miedzy dyrektywami prakseologicznymi i ety-
cznymi. Jak sie okazuje, owe dyrektywy czasem sie wspieraja, a czasem by-
wajg w konflikcie. Na przykfad zalecenie potencjalizacji dziatan, w sytuacji
walki polegajace na tym, ze osigga sie swoje cele nie przez wykonanie dane-
go dziatania, lecz przez stworzenie lub ukazanie jego mozliwosci, pozwala
nie tylko na oszczednos¢ sit i srodkdw wiasnych, ale takze przeciwnika,
a wiec unika sie czynienia szkody innemu. Z kolei, postulat nakazujacy
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wprowadzanie przeciwnika w blgd przez zdobywanie o nim jak najwiece]
informacji, i ujawnianie o sobie jak najmniej informacji i jak najbardziej
batamutnych, ktoci sie z normg uczciwosci. Kotarbinski realista poszukiwat
praktycznych sposobdw rozstrzygniecia niektérych wyboréw miedzy pos-
tepowaniem skutecznym a etycznym, miedzy interesem wiasnym a intere-
sem innych. Mogto to by¢ ograniczenie wymagan etycznych wobec ludzi do
pewnego, nieprzekraczalnego wszakze minimum. Inny sposob polegat na
zadowoleniu z czeSciowego osiagniecia celu, na ,,rozmyciu” zasady wytaczo-
nego $rodka, stusznej w logice, ale nie zawsze jednoznacznie interpretowal-
nej w rzeczywistych sytuacjach.

Te analizy prowadzone ,,na styku” prakseologii i etyki, nie nalezace do
zadnej z tych dyscyplin, wytyczajg nowy obszar badawczy - dziedzine, ktd-
rej przedmiotem jest badanie relacji miedzy sprawnoscia i moralnoscia, ba-
danie prowadzone na rdéznych poziomach, majace na celu zaréwno opis, jak
i konstruowanie dyrektyw dziatania. Owa relacja badana w kontekscie dzia-
falnosci gospodarczej jest jednym z podstawowych zagadnien podejmowa-
nych pizez etyke biznesu, nauke nie istniejacg w Polsce za zycia Kotarbin-
skiego, a i na $wiecie stawiajaca pieiwsze kroki wtedy, gdy byt on juz u kresu
swojej pracy naukowej.

2. Relacje miedzy sprawnoscig i moralnoscia. Istniejg rézne poglady
na temat relacji miedzy sprawnoscig (efektywnoscia, ekonomicznoscia, biz-
nesem) i moralnoscig (etycznoscig). Czasem uwaza sie, ze sg to zupenie
odrebne sfery i nie nalezy ich miesza¢. Czasem sadzi sie, iz zachodzi mie-
dzy nimi pewna zalezno$¢, przy czym moze ona mie¢ negatywny badZ po-
zytywny charakter. Zalezno$¢ negatywna miataby polega¢ na tym, ze prze-
strzeganie pewnych zasad moralnych, branie pod uwage cudzego dobra nie
sprzyja efektywnosci badZ skutecznosci dziatania. Zalezno$¢ pozytywng wy-
raza poglad, ze dyrektywy ptynace z prakseologii i etyki sg zgodne. Poszcze-
golne wersje tezy o zaleznoSci miedzy sprawnoscig i moralnoscig w odnie-
sieniu do dziatalnosci gospodarczej przedstawiajg sie nastepujgco: biznes
jest amoralny, biznes jest niemoralny oraz moralno$¢ sie opfaca.

Niezaleznos¢ sfer efektywnosci i etyki gloszona jest przede wszystkim
jako postulat metodologiczny w ekonomii, majacy na celu rozrdéznienie
miedzy ekonomig pozytywng a ekonomig normatywng. Chodzi o to, ze do-
poki w ekonomii mowi sie o faktach i liczbach, to takie twierdzenia mozna
weryfikowaé, czyli mozna sprawdzac ich prawdziwo$é lub fatlszywosé. Kie-
dy natomiast zaczniemy mowi¢ o wartosciach, np. o sprawiedliwosci, Kiedy
zaczniemy sie boryka¢ z dylematami etycznymi, wéwczas niczego nie da sie
rozstrzygna¢. Ekonomia przestanie byé nauka, jezeli dopusci sie do nigj
rozwazania etyczne, powiadajg niektorzy ekonomisci. Jednak przyznana
w 1998 r. nagroda Nobla w dziedzinie ekonomii, ktérej laureatem zostat
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Amartya Sen, ekonomista poswiecajacy wiele uwagi relacjom miedzy etyka,
i ekonomia, autor On Ethics and Economics, moze byé odebrana jako sygnat
pewnej zmiany. W uzasadnieniu decyzji o nagrodzie stwierdzono, ze Sen
przyczynit sie do przywrdcenia etycznych wymiaréw dyskusji nad najwa-
zniejszymi problemami gospodarczymi $wiata. Wprowadzenie wymiaru ety-
cznego do modeli ekonomicznych nie musi oznacza¢, ze neguje sie interes
wiasny jako wazny motyw dziatania cztowieka i przyjmuje sie zatozenie, ze
dominujgce sg pobudki altruistyczne. Zblizenie etyki i ekonomii polegatoby
na uznaniu przez obie te dyscypliny ztozonej motywacji cztowieka gospoda-
rujacego i, jak postuluje Sen, odejsciu od tradycji ekonomii opartej na egoi-
zmie (self-centred economics) i tradycji etyki bazujacej na altruizmie (self-
-less ethics").

Postulat nie taczenia moralnosci i biznesu wystepuje takze w codzien-
nej praktyce niektorych ludzi biznesu, menedzeréw, ktérzy uwazajg, ze ich
dziatalno$¢ zawodowa nie ma nic wspolnego z etyka. Na pytanie o istote
biznesu odpowiadajg oni: business of business is business, czyli biznesem
biznesu jest biznes. Powiedzenie to, wykorzystujgce wieloznaczno$¢ stowa
biznes, zdaje sie sugerowaé, ze biznes polega na zarabianiu pieniedzy i 13-
czenie go z jakakolwiek inna dziatalnoscig przestaje by¢ uprawianiem biz-
nesu. Zasady moralne ludzi biznesu sg ich prywatng sprawa, w dziatalnosci
zawodowej muszg one zostaé zawieszone, tu trzeba by¢ profesjonalista od
zarabiania pieniedzy, a jedyne zasady regulujace dziatania to te, ktére znaj-
dujg sie w kodeksach prawnych.

Druga wersja tezy dotyczacej relacji miedzy biznesem i moralnoscig
gtosi, ze biznes jest z natury rzeczy niemoralny, ze sukces ekonomiczny
osiagaja ludzie czy firmy, ktore postepuja niemoralnie, ze nie da sie efekty-
wnie prowadzi¢ biznesu bez fapéwek, oszustw, kombinowania. Zwolennicy
tej tezy utrzymuja, ze okreslenie ,etyka biznesu” brzmi jak najkrétszy dow-
cip Swiata lub jak oksymoron, czyli wyrazenie, ktdre jest sprzeczne samo
w sobie, tak jak goracy 16d lub uporzadkowany chaos. Rzeczywiscie, jezeli
rozumienie etyki ograniczy sie do dziatan altruistycznych, czyli takich,
w ktdrych dajemy co$ innym nie otrzymujac nic w zamian, a nawet ponoszac
straty, za$ biznes jest rozumiany jako osigganie wiasnej korzysci kosztem
innych, to zaden biznes nie moze by¢ moralny. Przy takim rozumieniu
moralnosci i biznesu, teza o negatywnej zaleznosci miedzy nimi jest tautolo-
gia. Jezeli dziatanie moralne to takie, ktére z definicji ma polega¢ na odda-
waniu innym, natomiast biznes jest utozsamiany z odbieraniem innym, to
sg to cele, ktorych nie da sie pogodzid.

Adherenci amoralnosci badZz niemoralnosci biznesu uwazaja, ze zajmo-
wanie sie biznesem jest analogiczne do gry w pokera, ktorg podejmuje sie
$wiadomie i dobrowolnie po to, by wygra¢, a nie po to, by zabiegaé o wy-



Prakseologia a etyka 25

grang innych. Jak powiada Albert Carr: , To gra, ktéra wymaga nieufania
bliznim. Ignoruje potrzebe przyjazni. W pokerze decyduje sprytne oszustwo
praz ukrywanie wiasnej sity i zamiarébw a nie dobro¢ i szczeros¢. Z tego
powodu nikt bynajmniej nie mysli zle o pokerze. | nikt tez nie powinien
bynajmniej mysle¢ Zle o grze zwanej biznesem tylko, dlatego, ze jej standar-
dy dobra i zta roznig sie od norm moralnych tradycyjnie dominujacych
w naszym spoteczenstwie” (Carr, 1999, s. 118). Warunki prowadzenia biz-
nesu sktaniajg tych, ktorzy chca odnie$¢ sukces do porzucenia ztotej reguty
i dopuszczania sie jakich$ form oszustwa w relacjach z klientami, sprzeda-
wcami, pracownikami, kontrahentami. Swiadome podawanie fatszywych
informacji, zatajanie istotnych faktéw, przesadzanie, czyli blefowanie mies-
ci sie w regulach gry zwanej biznesem i jest powszechnie stosowang prak-
tyka. Liczne przyktady jednostek oraz firm, ktore wykazujg dbatos¢ o innych
ludzi i $rodowisko naturalne wykraczajaca poza wymagania okreslone przez
prawo nie zaprzeczajg, zdaniem Carra, tezie o braku moralnosci w biznesie.
Takie dziatania wzmacniajg pozytywny wizerunek firmy i majg na celu
zjednanie sobie klientéw, pracownikéw, kontrahentéw, spotecznosci lokal-
nej. Sa prowadzone we wiasnym interesie i opieraja sie na rachunku ekono-
micznym, totez hipokryzjg jest twierdzenie, ze sg one przejawem postaw
moralnych.

Dla zwolennikéw niezaleznosci biznesu od moralnosci charaktery stycz-
ny jest poglad, iz w dziatalnoSci gospodarczej, wszystko, co nie jest przez
prawo zabronione, jest dozwolone. Jezeli spoteczenstwo chce, by pewne
standardy byly przestrzegane w biznesie powinno spowodowac, by przybra-
ty one postaé uregulowan prawnych. Firmy dzialajace zgodnie z prawem,
powodujace szkody w postaci negatywnych konsekwencji spotecznych badz
degradujacego wptywu na $rodowisko nie sg temu winne. Dziataty przeciez
zgodnie z regutami gry, a wiec winien jest ustalajacy te reguty, czyli prawo-
dawca. Poglad ten jest szczeg6lnie kontrowersyjny w dobie globalizacji,
w odniesieniu do wielkich ponadnarodowych korporacji mogacych tatwo
dokonywa¢ transferu swojej produkcji z kraju do Kkraju. Przeciez w niekto-
rych krajach prawo nie okresla zasad bezpieczenstwa pracy, godnego wyna-
grodzenia i warunkéw pracy, nie zabrania dewastacji Srodowiska natural-
nego.

Teza o niezaleznosci biznesu od moralnosci w wymiarze globalnym pro-
wadzi do takiego rozumienia procesu globalizacji, ktére wywotuje ostre
protesty na catym Swiecie. Rozumienie to ilustrujg dwie wypowiedzi przed-
stawicieli biznesu z najwyzszego szczebla. Percy Bamevik, prezes AB Inves-
tor, najwiekszego holdingu przemystowego w Szwecji okreslit globaliza-
cje jako proces dajacy przedsiebiorcom wolno$¢ inwestowania w dowol-
nym miejscu i czasie, wolno$¢ produkowania, kupowania i sprzedawania



26 Anna Lewicka-Strzatecka

oraz mozliwo$¢ utrzymania na jak najnizszym poziomie ograniczen wyni-
kajacych miedzy innymi z prawa pracy i politycznych regulacji. Drugg ilu-
stracje wizji globalizacji, wiasciwg niektérym przywodcom Swiatowego bi-
znesu stanowi argumentacja, ktorg postuzyt sie Lany Summers, ekonomista
Banku Swiatowego, uzasadniajgc wspieranie przez te instytucje transferu
brudnych technologii do mniej rozwinietych krajéw. Twierdzit on, miano-
wicie, ze poniewaz miara kosztu zdrowia ostabionego przez zanieczyszcze-
nia zalezy od zarobkéw utraconych z powodu zwiekszonej zachorowalnosci
i Smiertelnosci, to uzasadnione jest, by zanieczyszczenie majgce negatywny
wplyw na zdrowie byto lokowane w kraju o najnizszych ptacach.

Nie ulega watpliwosci, ze Tadeusz Kotarbinski bytby pierwszym, ktory
wyrazithy sprzeciw wobec tak rozumianej prakseologizacji dziatan gospo-
darczych. Wynika to jednoznacznie z gtoszonej przez niego etyki litosci na-
kazujacej wybraC to dziatanie, ktore zapobiega wigkszemu ztu lub wigksze
zto uchyla. Zadna pelnia zycia Jana nie sankcjonuje wedtug niego niesz-
czescia Piotra, etyka litoSci wybierze raczej $wiat bez zycia niz Swiat z wiel-
kim nieszczesciem innych.

Jak sie wydaje, grozba konsekwencji tak rozumianego procesu globali-
zacji w coraz wiekszym stopniu dociera do przywodcéw Swiatowych Kkre-
gow biznesu, zapewne pod naciskiem Swiatowej opinii publicznej oraz an-
tyglobalistycznych protestdw. Na ostatnim Swiatowym Forum Gospodar-
czym w Nowym Jorku zaden z prezeséw Swiatowych korporacji nie osmielit
sie chwali¢ globalizacji ze wzgledu na to, ze pozwala ona minimalizowaé
standardy pracy i wymagania ekologiczne. Deklarowali oni natomiast spo-
teczng odpowiedzialnos¢ firm, opierajaca sie na potrdjnym fundamencie
ekonomii, ekologii i etyki.

Dowodzi to, iz teza, ze etyczne postepowanie podmiotow gospodarujg-
cych sprzyja efektywnosci ich dziatah a takze warunkuje efektywno$¢ cate-
go systemu, zyskuje coraz szersze kregi zwolennikéw. Teza ta opiera sie na
szerszym rozumieniu poje¢ -etycznosci i efektywnosci. Owo szersze rozu-
mienie oznacza, ze etyczne postepowanie nie musi byé réwnoznaczne z al-
truizmem, rezygnacja z wihasnej korzysci, zaniechaniem pomnazania zysku,
polega natomiast na przestrzeganiu pewnych regut stuzacych dobru og6hu,
w szczegblnosci ksztattowaniu tadu rynkowego oraz praktykowaniu pew-
nych cnét. Rozszerzenie pojecia efektywnosci oznacza, ze przestaje ona by¢
utozsamiana z maksymalizacjg krotkookresowego zysku, bywa natomiast
rozumiana jako zdobywanie trwatej pozycji na rynku, wysokiego stopnia
aprobaty akcjonariuszy, wykazywanie tendencji rozwojowych. Réwniez me-
tafora poréwnujaca biznes do gry w pokera uznawana jest za nieadekwatna,
poniewaz biznes nie musi by¢ grag o sumie zerowej, czyli taka, w ktorej czy-
jas wygrana musi powsta¢ w wyniku przegranej kogo$ innego. Wiekszo$¢
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przedsiewzie¢ gospodarczych opiera sie na strategii typu win-win, polegajacej
na tym, ze wszyscy wygrywaja. Metafora pokerowa jest nieadekwatna takze
i z tego powodu, ze o ile do gry w pokera przystepujg ochotnicy, znajgcy
i akceptujacy reguty gry, o tyle nie wszyscy aktorzy gry rynkowej sg takimi
ochotnikami. Nie sg nimi na przyktad konsumenci, ktorzy nie mogg sie
wycofac i ktérzy nie sg profesjonalistami.

Teza, iz konstruowanie tadu ekonomicznego, prowadzenie biznesu nie
jest procesem neutralnym pod wzgledem etycznym i czynnik etyczny jest
wazng tego procesu determinantg, bywa formutowana w dwdch postaciach:
ogoélnej i szczegbtowej. Po pierwsze twierdzi sie, ze etyczne postepowanie
aktorow sceny zycia gospodarczego warunkuje funkcjonowanie systemu
gospodarczego jako catosci, inaczej mowiac, tad gospodarczy ufundowany
jest na systemie wartosci uznawanych w danym spoleczenstwie. Po drugie
za$, wykazuje sie zalezno$¢ miedzy etycznym wymiarem dziatania jednostki
badZz firmy, a korzysScia, jakg odnosi ona z tego dziatania. Teza o zaleznosci
miedzy etycznoscia i efektywnoscig w zyciu gospodarczym bywa uzasadnia-
na za pomocag argumentow natury teoretycznej, danych empirycznych i eg-
zemplifikowana za pomocg autentycznych przyktadéw. Przedstawione nizej
analizy pokazuja, ze brak jednoznaczno$ci w rozumieniu pojeé etycznosci
i efektywnos$ci, wielostronne uwikfania sytuacyjne powoduja, ze mozliwe
sg jedynie czgstkowe rozstrzygniecia.

3. tad moralny a tad gospodarczy. Poglad, iz jednostki kierujgce sie
motywami egoistycznymi, zabiegajgce o0 swoOj wiasny interes przyczyniajg
sie do dobra og6tu, gtoszony byt juz ponad dwa wieki temu. Prekursorem
tego pogladu byt Mandeville (1957), autor Bajki o pszczotach, noszacej
podtytut Wystepki jednostek jako dobrodziejstwa og6tu. Uwazat on, ze
uzgadnianie indywidualnych egoizméw prowadzi do naturalnej harmonii
gospodarczej, o ktorej istnieniu byt przekonany. Koncepcja jednostki daza-
cej do maksymalizacji swojego interesu i ,niewidzialnej reki rynku”, trans-
formujacej wszystkie egoistyczne dazenia ku spotecznemu dobru byta jed-
nym z podstawowych zatozen teoretycznych systemoéw klasycznej ekono-
mii Smitha i Ricardo.

Jednak Adam Smith, wbrew zbyt uproszczonej recepcji jego tworczosci,
podkreslat, ze motyw dazenia do maksymalizacji wiasnej korzysci nie moze
byé wystarczajgcym mechanizmem zapewniajagcym fad rynkowy. Warun-
kiem tego tadu jest pewien spoteczny porzadek moralny, ktéry nie tworzy sie
spontanicznie, ale musi by¢é wprowadzony i podtrzymywany. Badacze zaj-
mujacy sie historig kapitalizmu, a w szczegélnosci prébujacy okresli¢ czyn-
niki warunkujace wzrost gospodarczy stwierdzajg, ze jednym z wielu nie-
zbednych warunkéw tego wzrostu jest co$, co mozna okresli¢ jako kapitat
moralny. Ow kapitat moralny jest podstawa, na ktorej opieraja sie tak wazne
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instytucje kapitalizmu jak umowa i po$rednictwo. Funkcjonowanie gospo-
darki rynkowej nie byloby mozliwe, gdyby uzgodnione umowy nie byly
przestrzegane, posrednictwo nie byto rzetelne, za$ podstawag wiekszosci re-
lacji nie bylo zaufanie. Jedng z najwazniejszych przeszkéd utrudniajgcych
transfer gospodarki rynkowej do wielu krajéw rozwijajacych sie jest brak
winfrastruktury etycznej” w tych krajach, czyli stabo funkcjonujgce instytu-
cje umowy i posrednictwa oraz niski poziom zaufania spotecznego.

Nieobecno$¢ tradycji i dyscypliny zawierania kontraktéw powoduje, ze
wiele z nich jest sp6znionych lub po prostu do nich nie dochodzi. Firmy
uciekajg sie do prymitywnych sposobdw prowadzenia intereséw wyrazo-
nych w formule ,,sprawdz towar na miejscu, zaptaé gotdéwka i odejdz”. Uni-
kaja transakcji opartych na odtozonych w czasie powinnosciach, na obietni-
cach, ktére mogtyby zostac niedotrzymane.

Oczywiscie niejednokrotnie prébowano odpowiedzie¢ na pytanie: co by-
to Zrédtem owego kapitatu moralnego, warunkujacego wzrost gospodarczy
Zachodu? Znana jest odpowiedZz Webera, ktory twierdzit, ze we wczesnych
fazach rozwoju kapitalizmu Zrodtem tej moralnosci byt protestantyzm wy-
magajacy od swoich wyznawcéw kultywowania takich cnét jak oszczed-
nos$¢, pracowitos¢, uczciwos¢, rzetelnosé, punktualnosé, czyli cech odgry-
wajacych wazng role w instytucjach kapitalistycznych. Rozwdj kapitalizmu
wschodnioazjatyckiego wskazuje, ze moga istnie¢ inne niz protestantyzm
Zrédia tego kapitatu moralnego, ktory jest niezbednym warunkiem gospo-
darczego prosperity. Dowodzi tego przyktad Japonii, ktéra stata sie waznym
uczestnikiem ,$wiatowego systemu” kapitalistycznego oraz czterech ma-
tych azjatyckich tygryséw, czyli Korei Potudniowej, Singapuru, Hong Kongu
i Tajwanu. Innym ciekawym przyktadem sg sukcesy ekonomiczne emigran-
tow chinskich, ktorzy znalezli sie w warunkach sprzyjajacych przedsiebior-
czosci, np. w USA. Wysuwa sie hipoteze, ze czynnikiem warunkujacym te
sukcesy sa pewne elementy etyki konfucjanskiej, ktére uspione lub utajnio-
ne w niesprzyjajacych okolicznosciach Chin tradycyjnych lub komunisty-
cznych, ujawnity sie i intensywnie wptywaty na zachowania w sfeize gospo-
darczej wtedy, gdy takich przeszkod nie byto.

Brak infrastruktury etycznej majacy swe zrédto w tzw. moralnosci ogra-
niczonej jest jednym z czynnikéw w istotny sposéb utrudniajacych funkcjo-
nowanie kapitalizmu w Afryce, a wiec kontynencie, ktory jak zaden inny
potizebuje poprawy warunkéw zycia. Moralno$¢ ograniczona wywodzaca
sie z moralnosci plemiennej dopuszcza uczciwe postepowanie jedynie wo-
bec cztonkéw rodziny i dalszych krewnych, najszerzej wobec cztonkéw ple-
mienia. Oszukanie kogo$ z wiasnego klanu oznacza ostabienie klanu i dlate-
go jest naganne, natomiast oszukanie kogo$ obcego oznacza ostabienie kla-
nu, do ktérego nalezy obcy i przez to wzmocnienie wihasnhego. Przyjazne
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transakcje zarezerwowane sg dla cztonkéw wihasnego plemienia, owoce
w koszyku, ktore algierski chtop oferuje na sprzedaz sg gorsze niz te, ktdre
zostawia dla siebie i swojej rodziny. W subsaharyjskiej Afryce obserwuje
sie wyrazny opér wobec kontaktéw z zewnetrznymi partnerami. Tubylcy
zaktadaja, ze przybysze bedg ich oszukiwaé, bo taka jest w ich mniemaniu
natura rzeczy. Kreuje to atmosfere podejrzliwosci, pesymizm, klimat braku
zaufania i znacznie utrudnia nie tylko wchodzenie na rynek firm zagrani-
cznych, ale funkcjonowanie firm miejscowych, ktoére muszag sie ograniczaé
do dziatania tylko w obrebie czionkéw wiasnego plemienia i pozostawac
matymi rodzinnymi firmami.

Szczegblnym przypadkiem zaleznosci miedzy tadem moralnym a tadem
gospodarczym jest relacja miedzy poziomem korupcji w danym kraju a po-
ziomem jego rozwoju ekonomicznego. Relacja ta badana jest w bardzo pra-
ktycznym celu, chodzi mianowicie 0 oszacowanie ryzyka jakie podejmujg
przedsiebiorcy, inwestujacy na miedzynarodowych tynkach. Metodami sta-
tystycznymi weryfikowane sg hipotezy o zwigzku wskaznikdéw korupcji
z r6znymi wskaznikami rozwoju ekonomicznego i spotecznego. Sprawdzany
jest miedzy innymi poglad, majacy jak wiadomo swoich zwolennikéw, o ne-
utralnym lub nawet pozytywnym oddziatywaniu korupcji na gospodarke.
Glosi on, iz przekupstwo moze petni¢ role ,,smaru” utatwiajgcego funkcjo-
nowanie w nadmiernie zbiurokratyzowanym otoczeniu. Dowod wdzieczno-
§ci za unikniecie nikomu niepotrzebnej mitregi biurokratycznej, tapéwka dla
celnika za wpuszczenie do kraju deficytowych towaréw o0szczedzaja czas
i poszerzajg oferte tynkowg. Argument ten bywa przytaczany na usprawie-
dliwienie postepowania prywatnych przedsiebiorcow, dajgcych fapdwki.
Powiada sie takze, iz korupcja pozwala utrzymywaé réwnowage tynkowa,
bo wygra¢ musi firma majaca najnizsze koszty, skoro mogta zaptaci¢ naj-
wieksza tapowke.

Jednak wyniki badan dostarczaja przekonywujgcych argumentéw prze-
ciw tej koncepcji. Korupcja nie jest najbardziej efektywnym sposobem po-
konywania biurokratycznych trudno$ci i omijania bezsensownych przepi-
sOw, poniewaz te trudnosci i przepisy zostaty stworzone przez politykéw
i biurokratow, a korupcja nie stuzy ich zmianie, lecz podtrzymaniu i przez
ten mechanizm sama sie napedza. Korupcja nie réwnowazy popytu z poda-
za, poniewaz pomniejsza publiczne zasoby i zaburza réwnowage makroe-
konomiczng. Ponadto nie jest stuszne twierdzenie, ze zdolnos¢ do zaplacenia
najwyzszej fapéwki jest pochodng najnizszych kosztdéw, znacznie czesciej
bywa efektem niskiej jakosci oferowanego towaru lub ustugi.

Czasem normy moralne bywaja okres$lane jako takie normy spoteczne,
ktore skianiajg ludzi do tego, by w swoim postepowaniu uwzgledniali takze
interes innych (Platteau, 2000). Jak powstajg takie normy? Dlaczego ludzie
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dotrzymuja zobowigzan, chociaz nie sg do tego obligowani przez prawo
i jest to dla nich niewygodne i kosztowne? Wyniki wielu badar antropolo-
gicznych, socjologicznych, psychologicznych wskazuja, iz kluczem do od-
powiedzi na te pytania jest reguta wzajemnosci. Reguta ta funkcjonuje we
wszystkich wiekszych i mniejszych spoteczno$ciach i tak przenika wszelkie
interakcje miedzy ludzmi, iz uwazana jest przez niektorych badaczy za
konstytutywna ceche rodzaju ludzkiego. Polega ona na takim reagowaniu
jednostki na skierowane ku niej czyny innej jednostki, ktére ma celu wyrow-
nanie wynikajacych ze wspotdziatania korzysci i strat. Reguta wzajemnosci
nakazuje odpowiednio odwdzieczy¢ sie za otrzymany prezent, przystuge,
goscinnos¢, usmiech, uprzejmos¢, sprawia, ze ludzie sg grzeczni dla grzecz-
nych, punktualni wobec punktualnych, uczciwi wobec uczciwych. W wersji
negatywnej, reguta wzajemnosci powoduje, iz nie nalezy liczy¢ na przychyl-
no$¢ kogos, komu wyrzadzito sie zto. Jak potwierdzaja badania, ale i potocz-
ne obserwacije, ludzie nie tylko odwzajemniajg otrzymane od innych dobro
i zto, ale projektuja wiele dziatan tak, by wykorzysta¢ imperatyw wdziecz-
nosci do osiggniecia swoich celéw. W sensie psychologicznym, poczucie
zobowigzania jest stanem pewnego braku réwnowagi i powoduje potrzebe
jej przywrécenia.

Oparte na regule wzajemno$ci normy moralne maja wielostronny wplyw
na tad gospodarczy. Cialdini (1993) przypisuje regule wzajemnosci ogrom-
ne znaczenie w procesie ewolucji gatunku ludzkiego. Skierowanie poczucia
zobowigzania na przyszto$é sktonito cztowieka do Swiadczenia na rzecz in-
nych bez poczucia wiasnej straty, pozwolito na uruchomienie taincucha wy-
miany débr i ustug, umozliwito podziat pracy, ulatwito rozwéj handlu, stato
sie podstawg do budowy systeméw wzajemnej pomocy. Korzysci, jakie da-
je reguta wzajemnosci tak jednostce jak i spoteczenstwu sprawiajg, ze jest
ona niestychanie silnie wpajana ludziom w procesie socjalizacji. Ostracyzm,
z jakim spotykajg sie ci, ktérzy jej nie przestrzegaja, stanowi skuteczne na-
rzedzie tej socjalizacji. Cialdini pokazuje liczne przyktady wykorzystywania
gteboko zakodowanej reguly wzajemnosci jako narzedzia wptywania na lu-
dzi w dziatalnosci marketingowej. Reguta wzajemnosci sprzyja wspétpracy
ludzi, a wiec jest korzystna dla spoteczefstwa. Jednak w pewnych sytua-
cjach, np. przeniesiona ze sfery prywatnej do sfery publicznej, prowadzi do
nepotyzmu, falszywej solidarnosci zawodowej, korporacyjnej. Platteau
(2000) podkres$la, iz ludzie odwzajemniajg nie tylko dobra czy przystugi
materialne otrzymane od innych, ale takze dobro (zto) moralne. Uczciwe
zachowania sg kosztowne w sytuacji, gdy uczciwa osoba jest stale oszuki-
wana przez innych. Prowadzi to do wniosku, iz ludzie warunkujg swojg
moralnos$¢, postepujg uczciwie lub nie w zaleznosci od tego, jak postepuja
inni.
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4. Moralnoé¢ jednostki (firmy) a jej sukces ekonomiczny. Teza o0 po-
zytywnej zaleznosci miedzy moralnoscig i biznesem ma w gospodarce trady-
cje siegajgce czasow Franklina propagujacego cnoty mieszczanskie w swo-
ich licznych pismach, a szczegdlnie w popularnym kalendarzu. To on byt
najzagorzalszym propagatorem maksymy Honesty is the best policy, czyli
»uczciwos¢ jest najlepszym sposobem postepowania”. Franklin dawat nie
tylko zalecenie ,,badz uczciwy”, ale starat sie je uzasadni¢ powiadajac, ze
uczciwos$¢ sie optaca. Nie bez znaczenia byt dla ludzi interesu nie tylko
propagowany przez niego, ale Swiadczony wiasnym zyciem wzér self made
mana, czyli cziowieka, ktéry swojg pozycje spoleczng, majgtkowg zaw-
dziecza wiasnej przedsiebiorczosci, pracowitosci i praktykowaniu okreslo-
nego zestawu cnot.

Réwniez i dzisiaj we wspdiczesnej literaturze amerykanskiej popularny
jest poglad, ze w warunkach totalnej, ostrej konkurencji podstawg osiggnie-
cia przez firme dlugofalowego sukcesu jest uczciwos$é. Efektywny biznes
Z samej swojej istoty opiera sie na przestrzeganiu pewnych norm. ,Jezeli
okaze sie, ze zakupione towary nie maja spodziewanej jakosci, akt kupna sie
nie powtdrzy. Jezeli nie nastgpi zaptata za kupione towary, transakcja
w przysztosci nie dojdzie do skutku. Jezeli umowy, kontrakty lub porozu-
mienia nie bedg honorowane w wiekszosci przypadkéw, handel zostanie
zahamowany. Pogwalcenia owych norm musza wiec z koniecznosci by¢
wyjatkami od reguly, w przeciwnym razie biznes zamrze” (DeGeorge, 1995,
s. 84).

Uwaza sie (Hartley, 1993), ze przedsiebiorstwo najlepiej zabezpiecza
swoj interes dbajac o dobro publiczne i ksztattujac stosunki z klientami, dos-
tawcami, pracownikami, instytucjami finansowymi i lokalnymi spotecznos-
ciami w oparciu o relacje zaufania. Przedsiebiorstwa naduzywajace zaufania
czasem odnoszg sukcesy finansowe, ale sg to sukcesy krotkotrwate. Chociaz
w krotkim okresie famanie pewnych etycznych regut moze optacac sie, ma-
ksymalizacja dochodu w dtugim-okresie musi opiera¢ si¢ na postepowaniu
etycznym. Podstawowym argumentem za tg tezg jest fakt, ze zadowolony
klient chce powtdrzy¢ interes, totez reputacja firmy zdobyta dzieki uczciwo-
§ci jest silnym atutem.

Pozytywng zalezno$¢ miedzy etycznoscig i efektywnoscig dziatania fir-
my w sposob usystematyzowany gtosi i prébuje uzasadnia¢ Hosmer (1994),
wypowiadajagc nastepujacg teze: Uczciwe, rzetelne i prawe postepowanie
firmy w stosunku do wszystkich grup intresariuszy jest absolutnie koniecz-
nym warunkiem osiggniecia przez firme trwalego sukcesu, przy zatozeniu,
ze firma funkcjonuje w warunkach wolnej konkurencji.

Autor ten proponuje uzasadnianie powyzszej tezy przez podanie nastep-
ujgcych zaleznosci, ktére moga by¢ poddane weryfikacji empirycznej:
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1. Przedsiebiorstwa sg obecnhie uzaleznione od rozmaitych grap intere-
sariuszy, poniewaz grupy te majg istotny wptyw na dtugoterminowy sukces
przedsiebiorstwa.

2. Owo uzaleznienie przejawia sie nie tylko w sferze kooperacji, ale
réwniez w sferze improwizacji, twérczosci i innowacyjnosci, sferach maja-
cych zasadnicze znaczenie dla powodzenia przedsiebiorstwa w latach dzie-
wiecdziesigtych.

3. Bez zaufania bardzo trudne jest motywowanie takich dziatan intere-
sariuszy, ktore sg tworcze i innowacyjne.

4. Zaufanie jest zasadniczym czynnikiem warunkujgcym dtugotermino-
we powodzenie firmy; zdobywanie zaufania jest trwajagcym w czasie proce-
sem polegajagcym na takim traktowaniu grup interesariuszy, ktére oni sami
uznajg za prawe, uczciwe i sprawiedliwe.

Pierwsze dwie zalezno$ci sg potwierdzone przez wiekszos¢ danych eko-
nomicznych, wskazujacych na pozytywny zwigzek miedzy dtugotermino-
wym sukcesem firmy a wysokim poziomem kooperatywnosci i innowacyj-
nosci grup interesariuszy w warunkach konkurencji rosnacej w ciggu ostat-
nich dziesieciu lat. Globalna ekonomia stala sie tak ztozona i konkurencyjna,
ze dziatanie wedtug starych i sprawdzonych metod nie wystarcza, aby zape-
wnié sukces. Reagowac na dziatania konkurentéw, a co wiecej wyprzedzaé
je, mozna tylko przez dziatania kreacyjne, innowacyjne, improwizacyjne,
ktorych nie da sie kupi¢, bo musi sie na nie ztozy¢ dobra wola wszystkich
interesariuszy.

Zaleznos¢ trzecia wyraza warunek konieczny dziatan twdérczych i inno-
wacyjnych. Wiekszo$¢ prac dotyczacych motywacji koncentruje sie na za-
gadnieniach zwiazanych z procesem kooperacji 0sob zwigzanych z firmg
w sposéb formalny, procesem, dla ktérego mozna ustali¢ mierzalne cele po-
rownywalne z osiggnietymi rezultatami. Projektowane sg cate systemy na-
grod i kar, majace stanowi¢ bodziec do dalszych dziatan.

Natomiast niewiele wiadomo na temat stymulowania twdrczej aktyw-
nosci interesariuszy, szczegOlnie interesariuszy zewnetrznych. Jak mozna
sktoni¢ na przyktad dostawcow, dystrybutoréw, klientéw, inwestorow itd.,
aby zaakceptowali ryzyko zwigzane z wysuwaniem i urzeczywistnianiem
nowych idei? Jedynym sposobem jest zaufanie. Zaufanie interesariuszy, ze
zostang nagrodzeni, jezeli promowane przez nich nowe idee okazg sie war-
tosciowe i ze nie zostang ukarani, jezeli okaza sie btedne. Zaufanie jako ter-
min etyczny oznacza przekonanie o uczciwosci, prawosci i sprawiedliwosci
drugiej osoby. Przetozone na jezyk menedzerski, zaufanie do firmy oznacza
przekonanie, ze interes wiasny wiascicieli i menedzeréw nie bedzie goro-
wat nad interesem innych interesariuszy.
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Zaleznos¢ czwarta opisuje sposéb zdobywania zaufania prze firme.
Wydaje sie, ze zaufanie jest czyms$, czego brakuje wielkim firmom; przyczy-
nity sie do tego decyzje ostatnich dziesieciu lat, takie jak: restrukturyzacije,
przymusowe wysylanie na emeryture, zwolnienia z pracy i wiele innych
dziatan i decyzji menedzerskich majgcych na celu szybki zysk, osiggany
jednak kosztem innych interesariuszy. Zaleznosci trzecia i czwarta stano-
wig hipotezy, ktére moga by¢ weryfikowane empirycznie, jednak jest to
znacznie trudniejsze niz w przypadku dwoch pierwszych zalezno$ci. Tru-
dnos¢ polega, po pierwsze, na operacjonalizacji poje¢, takich jak: zaufanie,
uczciwe, prawe i sprawiedliwe postepowanie firmy wobec interesariuszy.
Po drugie, weryfikacja powinna by¢ przeprowadzona za pomocg badan kwe-
stionariuszowych, na ktore firmy muszg wyrazi¢ zgode.

Teza o zaleznosci miedzy etycznymi standardami firmy a jej wynikami
ekonomicznymi bywa takze weryfikowana statystycznie. Poréwnywano
np. (Aguilar, 1994, cyt. za Gruszecki, 1996) wyniki zwrotu z kapitatlu w wy-
sokosci 1 tysigca dolaréw zainwestowanego na okres 30 lat w celowo wy-
branych firmach charakteryzujacych sie wyzszymi niz przecietne standar-
dami etycznymi ze $rednig zwrotu z przecietnego wskaznika gietdowe-
go. Okazato sie, ze firmy majgce wyzsze niz przecietne standardy etyczne
osiagnety wskaznik gietdowy 4,7 razy wiekszy niz przecietny. Wynik ten
mozna jednak interpretowa¢ na odwrdt. Mozna mianowicie twierdzié, ze to
dobre wyniki ekonomiczne determinujg wysokie standardy etyczne, czyli,
ze standardy etyczne firmy zaleza od jej kondycji finansowej. Firmy, ktdre
osiagnety pewien poziom stabilizacji, mogg prowadzi¢ bardziej diugofalo-
wa polityke etyczng niz firmy rozpoczynajace dziatalno$¢, moga pozwolié
sobie na dorazne straty kosztem perspektywicznych zyskow.

Zwiazek miedzy etycznym i sprawnosciowym wymiarem dziatania fir-
my bywa takze weryfikowany przez badanie zaleznosci miedzy wykrocze-
niami organizacyjnymi popetnianymi przez firme a jej wynikami finanso-
wymi. Wykroczenia organizacyjne sg odr6zniane od wykroczen zawodo-
wych ze wzgledu na motyw ich popetnienia (Clinard, 1983). Te ostatnie sg
popetniane przez ludzi biznesu w celu osiagniecia osobistej korzysci; przy-
ktadem takiego wykroczenia jest defraudacja pieniedzy. Wykroczenia or-
ganizacyjne sg popetniane w imieniu firmy przez jednego lub kilku jej
pracownikbw w celu przysporzenia korzysci firmie, korzysci indywidualne
moga sie z nimi tgczyé, ale sg drugorzedne.

Staw i Szwajkowski (1975) analizowali wyniki finansowe 105 sposrdd
500 najwiekszych firm znajdujacych sie na liscie Fortune, ktére popetnity
wykroczenia organizacyjne, naruszajagc prawo handlowe lub antytrustowe.
Okazato sig, ze ich $redni zysk w ciagu 5 lat byt istotnie nizszy niz wszyst-
kich firm znajdujacych sie na liscie Fortune. Z drugiej jednak strony, okaza-
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fo sie, ze nie réznig sie one od wynikdw osigganych przez firmy nalezace do
ich branzy. Staw i Szwajkowski wyciggneli stad wniosek, ze firmy funkcjo-
nujace w niesprzyjajgcym otoczeniu, np. mato dochodowej branzy majg
tendencje do popetniania wykroczen organizacyjnych bez wzgledu na ich
pozycje w swojej branzy.

Z kolei Asch i Seneca (1969) stwierdzili, ze zwroty z akcji 51 badanych
przez nich firm, ktére naruszyty prawo antytrustowe byty nizsze niz innych
firm i wyciagneli wniosek, ze niezadowalajgce zyski moga powodowac, ze
firmy zawierajg nielegalne porozumienia. Ten wniosek zostat potwierdzony
w badaniach opartych na znacznie bogatszym materiale empirycznym, prze-
prowadzonych przez Cochrana i Nigha (1990). Przedmiotem ich analiz by-
ty dane zgromadzone przez zesp6t Clinarda (Clinard i in., 1979), dotyczace
477 firm znajdujacych sie na liscie Fortune, 105 gtéwnych firm hurtowych,
detalicznych i ustugowych i 101 ich najwiekszych dostawcéw. Dane te
zawieraty rozmaite charakterystyki tych firm oraz informacje o wykrocze-
niach popetnianych przez firmy, uzyskane w 24 federalnych agencjach. Na
podstawie tych danych Cochran i Nigh podjeli probe okreSlenia prawdopo-
dobienstwa powaznego naruszenia prawa przez firme w zaleznosci od roz-
nych jej charakterystyk. Stwierdzili oni miedzy innymi, ze: firmy osiggajgce
niski poziom zysku czeSciej angazujg sie¢ w nielegalne dziatania niz firmy
osiggajace wysoki poziom zysku. Zysk osiggany w branzy nie jest w istotny
sposOb zwigzany z czestoScig angazowania sie firm w wykroczenia, a wiec
wynik Stawa i Szwejkowskiego nie zostat potwierdzony. Nie ma takze istot-
nej zaleznosci miedzy ptynnoscig finansowa firmy a poziomem popetnianych
przez nig wykroczen. Potwierdzona natomiast zostata hipoteza o pozytywnej
zalezno$ci miedzy szybkim wzrostem firmy a angazowaniem sie przez nig
w nielegalne dziatania.

Jeszcze inny sposdb badania zaleznoSci miedzy etycznoscig i efekty-
wnoscig dziatania firmy polega na analizie autentycznych przypadkow,
koncentrujgcej sie na etycznych aspektach dziatania firmy i ich konsekwen-
cjach dla diugookresowego powodzenia firmy. Okazuje sie, ze zalezno$¢ ta
ma pozytywny charakter wtedy, gdy firma lub jednostka dziata w przejrzy-
stym otoczeniu konkurencyjnym, w ktorym pewne zasady sg przestrzegane.
Brak tych warunkéw w transformujgcej sie gospodarce powoduje, ze pe-
wne firmy czy ludzie osiagaja sukces ekonomiczny wiasnie dlatego, ze nie
przestrzegajg zasad etycznych, omijajg prawo czy wrecz je famia.

5. Uwagi koncowe. Zapoczatkowana przez Tadeusza Kotarbirskiego
refleksja nad zwigzkami prakseologii i etyki wydaje sie mieé szczegdlne
znaczenie w dziedzinie etyki zycia gospodarczego. Jak wiadomo, dyscypli-
na ta stanowi systematyczng refleksje nad etycznym wymiarem jednej z naj-
wazniejszych wspotczesnie ludzkich aktywnosci, mianowicie dziatalnosci
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gospodarczej. Trudno zrozumie¢ rozumowanie i dziatanie wspotczesnego
cztowieka bez poznania jego wartosci, decyzji i dziatan w sferze gospodarki,
a ta z istoty rzeczy musi by¢ ujmowana w kategoriach prakseologicznych.
Chociaz kategorie prakseologiczne i etyczne nalezg do réznych teoretycz-
nych porzadkéw, ani jedne ani drugie nie moga by¢ pominiete w odpowie-
dzialnym dziataniu wspo6tczesnego biznesu. Odpowiedzialno$¢ biznesu wo-
bec spoteczenstwa wynika z pozycji i roli, jaka odgrywa on w obecnej epo-
ce. Wielko$¢, sita i mozliwosci dziatania wspotczesnych przedsigbiorstw sg
wieksze niz kiedykolwiek. Obroty niektorych wielkich korporacji sg po-
réwnywalne z produktem krajowym brutto niektorych panstw.

Globalizacja majgca umacnia¢ potege tych korporacji przez wykorzy-
stywanie rdéznic w uregulowaniach prawnych i poziomie cywilizacyjnym
miedzy panstwami budzi w zwigzku z tym zrozumiate obawy. Takie rozu-
mienie globalizacji stoi w zasadniczej sprzecznosci z wizjg tego procesu
wyrazong przez Kotarbinskiego blisko 30 lat temu nastepujacymi stowami:
~Marzy mi sie taki uklad Swiata, izby kazdy mogt wszedzie na globie
ziemskim czu¢ sie jak u siebie, a jest to marzenie bynajmniej nie utopijne,
choé dtugodystansowe. Na szczescie, wzrost wiedzy, przy spieszony rozwdj
techniki, ekspansja gospodarcza i organizacja wszystkich dziatan ludzkich -
na miare naszych czaséw - zmuszaja ludzkos¢ do jednosci. Kazdy bowiem
z zamieszkatych zakatkéw pozostaje w rosngcej zaleznosci od wszystkich
innych, a zaleznos$¢ ta zmierza do przejscia w dylemat: albo wzajemna pomoc
powszechna, albo zdruzgotanie wszystkiego w skali Swiatowej” (Kotarbin-
ski, 1986c, s. 389).
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